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La Politiqgue énergétique 2030 se veut le moteur de la transition énergétique aplaQueibeateat ken transition,

i nnovation et efficacit ® Celooksrbéga®tpil g ugeuse rpae r'mel téternas ednmeb
aussi bien |l es minist res et organi s res munigipal@ds édes i s
citoyens. Bref, tous | es producteurs, distributeur s

La premi re ®tape “parfdreztauc dstide fairttatteda situdti@nl éaetpétiqgua aui Québec.d u
Avech ai de ddautres minist res et organismes et de par
une série de fichlsdiagnostic par secteur ou thématique.

Le délai imparti pour prodydferielirecteur étant trés courtcbes fsont peéitre incomplét&€ellesciseront bonifiées
a la lumiere des commentaires recueillis en consultation et doivent donc étre considérées comme évolutives pour |
la production glan directeur.

Au final, ces fiches présenterén®e at a consommati on dé®nergi e, des ®n
renouvel ables et de | 6i nn o&aadlyseccompaative Qvackdes grovinc€seetr t a i
certains pays. Finalement, elles formulsraonsiats etétermineroteés enjeux auxquels devra répongianle
directeur.

AVIS

Si vous avez des informations compléméatthieties ajouteneuillenous les envoyer par couasiet; la
document at,i on |76 alddraepsgsgeiv.qcean sul t at i on @t e
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1. DESCRIPTION GENERBILESECTEURDUSTRIEL

Le secteur industriel défini ici regroupe les entreprises de I'agriculture (SCIANIAfdrestELiR) (8€IANS), de
I'extraction miniere et de I'exploitation de carriéres (SCIAN 212), de la construction (SCIAN 236 a 238) et de la
manufacturiere (SCIAN 311 a 339).

En 2016, le secteur industriel comptait quéltRiétaBlissemts pour une contribution au PIB du Québec@# 73,8

1 le secteur de la fabrication manufacturiére cotgadtaldissemerdent 1342 étaient des P®Igour un
PIB de 446$% en 2026

1 le secteur de I'extraction miniere et I'exploitatinarés comptait 251 établissements dont 236 étaient des PME
pour un PIB de G6 en 2026

1 le secteur de la production agricole regroupait #0Figiatfissements en culture et en élevage dont les deux
tiers sont des exploitations d'éfevagegit d'un secteur comptant essentiellement deBIBMEEPIB du
secteur agricole s'élevait &3,6n 2016

9 le secteur de la foresterie comfit dtablissements dont la presque totalitE230éoht des PKIE PIB
du secteur atte@inl,1 G$ en 2616

1 finalement, le secteur de la construction cop@adttablissemeéfitdont 2887 étaient des PME, pour un PIB
de 19,&3$1
Selon les précédentes données, 426 établissements de 200 employés et plus sont de grandeguenhidpises alo
établissements sont des PME. Les 426 grands établissements constituent généralement de grands et moyens cons
d'électricité, de gaz naturel et d'hydrocarbures selon la segmentation de marché des distributeurs d'énergie.

Le profil éngétique des PME est fort différent de celui des grands établissements :

1 Les PME, particulierement les plus petits établissements, consacrent une part plus importante de leur consc
d'énergie au chauffage et a la climatisation, comparée auwgraogsnstalissements ou domine la part de
I'énergie consacrée aux protedés

1 Les grandes et moyennes entreprises utilisent une plus grande proportion de gaz naturel dans leur bilan én
que les petits établissements ou I'électricité préskragrarelp proportion.

1 Les PME des sesecteurs des aliments, imprimeries, produits chimiques, plastiques et caoutchouc, pro
métalliques, machines, matériel électrique, matériel de transport et meubles, consacrent une plus grande
leurs colde fournitures a I'énergie, aux carburants et a I'eau que les grands étabdis satiesntus élevés
des classes tarifaires de I'énergie touchant les PME expliquent cette part plus grande des codts de fc
consacres a ces intrénts

Le tablaul présente la segmentation des établissements industriels selon les distributeurs d'énergie et le Regleme
systeme de plafonnement et d'échange de droits d'émission de gaz aR8&EIRESadepté en vertu de la Loi sur
| a q u anviiorin@nert éu Québec.

aUn établissement peut comprendre un ou plusieurs batiments.
bll s'agit de PIB en dollars enchainés (2007).
¢ Sont considérés comme des PME, les établissements de moins de 200 employés.

Participez
a la transition

| énergétique!




FICHEDIAGNOSTIC / ENJEUX

Industrie

Les grands émettdwisés par le RSPEDE sont a peu prés tous de grands consommateurs selon la segmentation de
d'Hydr&Québec (grands clients industriels) et Gaz Métro (clients VGE). Il s'agit surtout d'alusnilesries, de fond
déaci ®ries, de complexes chimigqgues, de cimenteries,

TABLEAU 1 .€gmentation de marché dagreprisesagricolesminiéres et manufacturieres

Sources Moyens
oz . Grands consommateurs
d'énergie consommateurs

Petits consommateurs

Electricité 176 établissements industriel 1100 établissemen 9 000 établissements manufactu
mines de plus de 5 MW de  industriels et mines mines et carrieres (tarifs G etG¢
puissance appelée en 2010 (1 d'une puissance
LYcalimentés par le réseau  appelée d'au moins
d'HydréQuébec 50 kW (tarif M)

24844 établissements agricoles
(tarifs G et G9)

Aucune donnée concernant les
établksements des secteurs de i
construction et forestiers. Ces
secteurs sont considérés dans le
secteur commercial par le
distributeur.

Gaz naturel 244 établissements industriel 8286 entreprises
(2016 consommantMn¥/an et plus

Produits 150 établissements 83 grand: Environ 4800 établissements

pétroliers  émetteurs visés par le Regler
concernant le systéeme de
plafonnement et d'échange d
droits d'émission de gaz a eff
serre (RSPEDE)

Pratiquement tous ces établissements utilisent itles p
pétroliers tels que le mazout, le diesel, le kéroséne, |
le propane, le butane... Les usages sont variés : proc
chauffage de I'eau et des espaces, véhicules de rout
route et machinerie.

Source Selon les distributedid ®ner gi e et | e RSPEDE

dLes entreprises qui ®met t eJotplugfarabnédsont comsidéeées comine deigipnde s d 6 «
émettew. Au cours des deuxiéme et troisieme périodes de conformité, soit de 2015 a 2017 et de 2018 a 2020, les distributeur:
carburants et de combustibles fossiles seront également assuijettis.

e Plusieurs trés petits établissements industriels se #guéiimharché commercial d*‘Byétmec.
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2. ETAT DE SITUATION

2.1. Portrait général de la consommation d'énergie

La Chaire de gestion du secteur de I'énergie des HEC Montréal, utilisant des d'informations inédites progenant des ©
et du Bureauldenhodoehti oa)doesé lg mtrditdeupkrisrécénBdE le plus précis de la
consommation énergétique en entreprise adPQuébec

Selon I'évaluation des HEC, la consommation énergétique du secteur industriel, toutescamiorehid'e reeétpeait
en 2013 a 65, soit 3% de la consommation totale du Québec.

GRAPHIQUE lo@ s ommati on totale do6®nergie par type
d 6 ®n e RO seurce: IEC)°

Autres industries manufacturiéres _ - 138 P) (271 %)
Raffinage pétrolier I 40 PJ (6 %)
Mines - I 38 PJ (6 %) Total du secteur
650 P)
Agricole l 35 PJ (5 %)
. o C ation totale d t
Produits chimiques - I 30P)(5%) p:?::rt;r:edl‘::e?giee U secteur
Sidérurgie (fer, acier...) l 25 P) (4 %) B Electricité: 296 P) (46 %)
Gaz naturel: 133 PJ (20 %)
Construction 17 P) (3 %) Produits pétroliers: 90 PJ (14 %)
[ Biomasse : 68 PJ (10 %)
Ciment |l 11P) (2%) B charbon:11P)(2%)
B Autres:3P)(1%)
Foresterle 5P)(1%) Sources non définies : 49 PJ (7 %)
Source Graphiqupr ®par ® par Whitmore et Pineau (2016) ° pa
«Les unit®s de PJ " droite des barres repr ®sen
pourcentage entre parenthes correspond © |l a part de | a conso

consommation totale du secteur industriel. La caté@glits pétroliersnclut le diesel, les mazouts Iégers et Ic
le kérosene, le gaz de distilligionke pétrolier, le gaz de pétrole liquéfié (GPL), les liquides de gaz nature

propane et | dessence ~ mot eautres (naublaeageur,iles comhustibles
r ®si duaires de | &i ndeusgtarzi ed edsu fcoiumesnt”, cloek ec. o kLea
donn®es par source ddo®nergie de certains secte
donn®es pour | a cons otmsoatdisponiblest Rotr aertanespdannéesnerncdividgu

auteurs ont fait des inférences a partir de données antérieurescirnaisamdlagérées insuffisantes dans cert
cas. La catégorisaurces non défimesorrespond a lasommesdesur ces dodé®ner gi e co
d®f i ni es dan s»Lleauteeindusties mandféctuetes regroup@nt les activités des codes
33 non explicitement présentées au graphique.

fLe BEIE est maintenant Transition énergétique Québec.
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Comme le montre le graphique 2, geplijdes sogecteurs des pates et papiers, de la fonte et affinage et de la chimie
ont connu des baisses de leur consommation, toutes formes d'énergie confondués etled 8&@te sleetivement.

Par contre, toujours depuis 2001, lsesbeis du ciment a connu une croissancé&sgde® autres industries

manufacturieres de 18 %, les mines, la foresterie et I'agrictttueesiéesiirgie de 73 % et finalemewt,dhir la
construction.

GRAPHIQUE2o@ s o mmat i on d 6 ®sowoesdu sectalidndustaal2R0d 4 2083 s

300 @ - = Pates et papiers
@ ------ Sidérurgie
= 250
(=3 ®\ P
o Se e - =~ N o @ === Fonte et affinage
ko] —————
§ 20 ,——"——— §\\s4”’ :~§"\\
_ :
S C);,’ DT - C) Ciment
S 150 T~
= @ - - @ Produits chimiques
£
S 100 @ Autres manufacturiersl
2]
g N
o 0 @J @ ® (?) = Mines, forét et
. vl agriculture
............................................. Constructlon

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

1 Autres manufacturiers incluent le raffinage pétrolier

SourceM ni st re de | 6£ner giEBN et des Ressources nature

Rejets thermiques

Au Québec, les rejets thermiques produits par de pmobdésxindustriels sont généralement considérés comme des
d®chets simplement rel ©ch®s dans | denvironnement. L
potentiellement tres intéressante, surtout si cette source snrevéle pér

La France sb6est dot ®e d%afinddréndré oblihdtairela déctapation des rajets thermuesn
importants, de diffuser cette information a la collectivité et de donner accés gratuitement a ces regatfaite chaleur pc
un leier de développement régional.

9 Potentiel énergétique des rejets thermiques industriels au Québec, Innovagro consultants, avril 2011.
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Potentiel au Québec

Selon des données de 20081 e potenti el des rejets de chaleur d
additionnés a ceux du secteur industriel, est de 76 TWh paplisnéesDejets thermiques sont relativement bien
di stri bu®s dans | es r®gions du Qu®bec (voir twbl eal
terme des quatre am®nagements de | a Romaine ndest ¢

TABLEAUZ2P0ot enti el ®nerg®tique des rejets thermig
administrative

Effluents Gaz chauds Gaz chauds % régional pe
Région liquides T°C< 17PC T °C>177°C Total généra rapport au
chauds (GWh (GWh) (GWh) Québec
01 BasSaintLaurent 253 175¢€ 346 2 354 3,1%
02 Saguen#®acSaintJean 2 10C 517¢ 1 66¢ 8 942 11,8%
03 Capitale Nationale 850 298¢ 618 4 45¢ 5,9%
04 Mauricie 1867 3494 548 5 90¢ 7,8%
05 Estrie 536 2 64¢€ 486 3 66¢ 4,8%
06 Montréal 0 5 53¢ 4 95¢ 10 49( 13,%
07 Outaouais 998 1 86€ 305 3 16¢ 4,2%
08 AbitibiTémiscamingue 137¢ 2 45¢€ 114¢ 4 97¢ 6,6%
09 CéteNord 664 3332 316 4312 5,7%
10 Noredu-Québec 353 0 588 941 1,2%
11 Gaspésitlesdela-Madeleine 0 0 0 0 0,0%
12 Chaudiérdppalaches 5 357t 3677 7 25€ 9,6%
13 Laval 0 0 0 0 0,0%
14 Lanaudiére 79 808 284 117C 1,5%
15 Laurentides 17 354 85 456 0,6%
16 Montérégie 445 3682 1521 5 64¢ 7,5%
17 Centrelu-Québec 9 587 2012 304 11 90¢ 15,70
Total 19 13 39 67¢ 16 84¢ 75 65 100,0%
Note Dans ce tableau, le potentiel énergétique correspond en fa®alavalgu®t i que br ut e. L6®nergi

puisque les techniques de récupération ont généralement une efficacité de 20 a 60

Source Potentiel énergétique des rejets thermiques industriels au Québec, Innovagraicdgltants,

h Potentiel énergétique des rejets thermiquéaslmdusuébec, Innovagro consultants, avril 2011.
[En ligne]hftp://www.hydroquebec.com/projets/romgine.html
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2.2. Intensité énergétique

L'intensité énergétique jrede généralement calculée en fonction du PIB du secteur ou en fonction de la valeur ajc
manufacturiere. Elle peut également étre exprimée en termedideé«eperdétiqueun idicateude plus en plus
utilisé (note

L'intensité énergétique du secteur industriel varie considérablemset@unabastre comme le montre le graphique
cicontre.

Les activités de raffinage du pétrole, des pates et papiers et dd'dfiftage, et de I'aluminium ont connu des baisses
d'intensité donc, des améliorations de la productivité énergétique. L'amélioration est notable dans le cas des raff
p®t rol e et celui des pOt es gétiguepsapincipalement ldrésaital @l la fesneture i
de plus anciens établissements moins efficaces.

GRAPHIQUE 3onpar ai son de | a consommation t®tale e

Secteur
350 industriel
300 Total : 633 PJ (58 %)
= 60 =5
& 250 T
a @
oo 50 =3
g 200 O g:
-
5 [1-]
= o 40 og
2 150 =
o
E M 2006 H 2013 30 g
E MIs$ (2006) O M)/ (2013 =
S 100 /% ( ¥ /% ( ) =
= 20 ey
o =
~ =
50 o O 10
im=d 'l N o
¢ 5 § £ B g &
= = &= = = = =
E = & o = = £
= = o = =
5 £ = &% 5 =2 =
= = @ = b= o &b
= = = &= o = =
_ i 2= [~ = =
e a5 = = = =
= @
=
£
Source Whitmore et Pineau (2016)
iL6intensit® ®nerg®tique repr®sente | a gquant it ®ecedi®dudrieldgdvaleuc on s c

produite est le PIB ou la valeur ajoutée manufacturiere du secteurseatdasss®usir unenes on utilise généralement la valeur ajoutée
manufacturiere ou celle des expéditions.

kLa productivité énergétique (Valeur $ PIB/Energie) est une fonction inverse de l'intensité énergétique. dipentiuotaseEnamdrgétique
signifie undys grande création de richesse avec moins d'énergie. A l'opposé, une augmentation de l'intensité énergétidcieeissique moins d
produite avec plus d'énergie.
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Par contre, les activités des produits chimiques, de I'exploitation miniére et des autres fabrications ont connu de
d'intensité (MJ/$ PIB) entre 2006 et 2013 (graphique 3).

Le graphique 4 qui suit présente la consommation du secteuaciunanisteglactivités des-seateurs fabrication,
mines, agriculture, foresterie et constuction

Depuis 2004, aprés une hausse, la consommation a diminué tant pour le secteur industriel quespoteucelui du sol
fabrication.

Le PIB du secteunsttiel a tres Iégerement diminué de 0,4 G$ entre 2608let2@1S celui de la fabrication a reculé
de 10,2 G$. Par contre, les augmentations du PHefdtesmuonstruction et de I'agriculture et de la foresterie pour la
méme période ont étpesivement de 83$ et de 1,2 G$.

GRAPHIQUE 4onpar ai son de | 0®volution du PIB et de
industriel et du sousecteur fabricatiofPIB en dollars canadiens enchainées e 2007

~ 800 80 Consommatio
[ ~em T TS ceeee - du secteur
© 700 e - — 70 industriel
\% 600 +—— 60 _ Consommatio
c \/\/ @ du sous-secte
o ———— Q o
£ 500 - ——— 50 & fabrication
R i)
E | JEPp - O -~~~ PIB du secteu
g 400 40 industriel
5
O 300 30
=== P|B du sous-
200 . . : : , , , 20 fsebct_eu {
1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 abrication

Source MERNMt Institut de la statistique du Québec (ISQ)

L'intensité énergétique du secteur industriel a diminué 0,44 % en moyenne par année depuis 200a @i$ atteindre
PIB en 2013, commmtmtre le graphique suivant. Il s'agit globalement d'une faible amélioration de la productivité
énergétique. A noter la baisse plus prononcée pour les a@in@ek 200 ®s ul t ant doéune r ®c e s
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GRAPHIQUE 50np ar ai s on d etensi@ @nergétique diu senteudirelustried ét dusecteur
fabrication 200013

—~ 14
as)
o -,
s 13 /\_\ +0,51%%/an Intensité du sous-
=) 4 N~~~ secteur fabrication
s 1T/ v D
()
g 11
2 10 t1,93%/an  ~ <~ |ntensité du sous-
g secteur fabrication
2 9 . ﬂé excluant pates et
N apiers
L g -0,44%/an bap s
@ — Intensité du secteur
L 7 industriel
£

6 T T T T T T T

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013

Source MERMNt ISQ

Contrairement au secteur industriel qui a connu une légére diminution d'intensité énergétigue, comme le dér
graphiqus, l'intensitnergétique a augmenté annuellement en moyenne de

1 0,51 % dans le seagsteur fabrication passant de 11,678 MJ/$ PIB en 2000 a 12,51 MJ/$ PIB en 2013 et
malgré l'importance des économies d'énergie qui y ont été réalisées par les progtaramerg élieffiea

1 1,93% dans le soggecteur fabrication, lorsqu'on y exclut I'activité des pates et papier, pour pass&liBde 7,76 MJ
en 2000 a 9,86J/$PIB en 2013. Cette hausse d'intensité énergétique est probablement occasionnée par le ms
de fexibilité des usines a s'adapter a des baisses de production.

Les programmes d'économies d'énergie des distributeurs et du BEIE ont réalisé une moyenndPannuelle de
d'économies dans les smedeurs fabrication, mines et carriéres, viséprpardesmes présentés a l'arfinesat
1,06 % des 406 PJ consommeés. Par contre, cela n'a pas permis de réduire l'intensité énergétique du secteur fabri

Comparaison des taux de réduction de l'intensité énergétique des pays

Le graphique suivant @nés l'intensité énergétique (MYRA)S3U sowsecteur de la fabrication du Québec comparée a
celle de 14 pays. Ces données sont tirées du rapport de I'International Ene)g¥Aeyrgyciffl&iAncy Indicators
Highlights 20%6Les valeurs ajoesémanufacturieres VA utilisées sont en dollars américains 2005 en parité de pou
d'achat. Pour des fins de comparaison, les données pour le Québec ont été'converties (note

I Les données du Québec sont les valeurs ajoutées manufacturieres en dollaes 200&riesinpadté de pouvoir d'achat déterminé
approximativement pour des fins de comparaison en prenant 24,9°% a la valeur ajoutée manufacturiere candieenc2€1 2080 et 24,

Energy Efficiency Indicatetighlights 2016
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Anotet out ef oi s, que | a st r ucetnusreembilned udsetsr ipealylse. nAd enssti ,p
naturelles et les activités de premiére transformation, tres présentes au Québec, ont généralement une intensité é
élevée, alors que les activités de deuxiéme et troisieme transfonaatiiemsité beaucoup moins élevée.

GRAPHIQUE 6o@par ai son de | 6i n tsectew faliri@tio®du&uéhe® et des atats

25

m Intensité en 2000 = Intensité en 2013*

Intensité énergétique (MJ/ $ VA)

¢ BN RN N R R N
& & RV R S P
2 éﬁ' A S & QQ' Y & & & o
& & & & A LA v
O € bt
& <

* Note : L'intensité énergétique est celle de 2014 pour la Corée du-Snd; kideEdatgon.

Source International Energy Agency (IEA)
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TABLEAU 3 :aleur ajoutée manufacturiére du ssesteur fabrication du Québec 28801 3omparée aux
états

Valeur ajoutée manufacturiere U

(2005) en parit VA 2000 VA 2013 Variation

Suede 38,0 50,0 31,6%
Corée du Sud (2014) 230,0 513,0 123,06
EtatsUnis (2014) 1316,0 1490,0 13,2%
Danemark 21,0 21,0 0,0%
Royaum&ni 205,0 201,0 -2,0%
Italie 251,0 225,0 -10,4%
Finlande 24,0 26,0 8,3%
Japon (2014) 674,0 797,0 18,2%
PaysBas 60,0 65,0 8,3%
Allemagne 459,0 568,0 23, ™
Irlande 26,0 26,0 0,0%
France 182,0 183,0 0,5%
Canada 150,0 128,0 -14, %
Australie 173,0 1740 0,6%
Québec 37,4 31,5 -15,7%

Note : VA 2014 pour la Coréadues Etatdnis et le Japon.

SourcelEA

Le graphique qui suit présente une comparaison des taux annuels de réduction de l'intensité ésectgiique du so
fabrication de 2000 a 2013. Sur les 14 pays, 12 présentent un taux annuel moyen de réduction de l'intensité ér
vaiant de 0,1 % pour la France, a 2,8 % pour la Suéde.




